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外資ITコンサルを経て、
株式会社アイレップ2003年入社。

紺野 俊介：プロフィール

テレアポ営業→コンサル→事業責任者
→子会社代表→当社代表

入社当時：売上10億弱/社員数20名弱
→現在（2013/9期）：473億/450名規模

2

横浜市立大学卒業後、EDS Japan（現日本ヒューレット・パッカード）を経て、

2003年に株式会社アイレップに入社。

黎明期よりSEMに従事し、リスティング広告運用の体系化、SEMにおけるSEO手法を

確立するとともに、トップコンサルタントとして大手検索ポータル、ショッピングモール、金融、

EC、自動車など数多くの大手クライアントのSEMを成功に導く。

2009年1月より株式会社アイレップの代表取締役社長に就任。
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本資料に記載された意見や予測などは、現時点で入手可能な情報に基づき当社が合理的と判断したものです。
様々な要因の変化により、実際の業績や結果とは異なる場合があることをご承知おきください。
尚、2011年1月1日付で子会社化した株式会社レリバンシー・プラスは、2011年9月期（第14期）第2四半期決算より連結対象と
なっております。このため、第14期決算には、同社決算の9ヶ月分を取り込んでいます。

IRに関するお問い合わせ窓口
TEL：03-3596-8700 FAX：03-3596-8145 MAIL：ir@irep.co.jp

ホームページのご案内
コーポレートサイト http://www.irep.co.jp/ ＳＥＯ情報サイト http://www.alphaseo.jp/
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1. 会社概要
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会社概要

社名 株式会社アイレップ (IREP Co., Ltd.)

設立 1997年11月

事業内容
□デジタルマーケティング領域
□デジタルメディア領域

資本金 5億4,914七円

所在地
（本社）東京都千代田区永田町二丁目11番1号山王パークタワー7F
（営業所）名古屋、大阪、福岡

売上高
249億8千七円（2011年9月期・連結）
377億6千七円（2012年9月期・連結）
473億9千七円（2013年9月期・連結）

従業員数 454名（グループ全体※）

役員

代表取締役社長 紺野俊介
取締役 渡辺隆広
取締役 永井敦
取締役 下山哲平
社外取締役 矢嶋弘毅
社外取締役 島田雅也
社外取締役 三神正樹
常勤監査役 大塚彰
監査役 星野克美
監査役 大武正史
監査役 寺井久春

決算期 9月

主要株主
デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム株式会社
髙山雅行
株式会社博報堂ＤＹメディアパートナーズ

監査法人 有限責任 あずさ監査法人

2014年3月31日現在
※出向者、パート/アルバイト、派遣社員を含む
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広告・ソリューションという２領域を中心に事業を展開。

売上高構成比(2013/9月期）

事業内容

広告

ソリューション

96.2%

3.8%

6

連結売上高

473億円
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広告主 広告会社 メディア

広告

7

広告

広告会社とは

様々なメディアに向けて、広告の出稿をお手伝いしています。
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広告主 広告配信バリューチェーン（概要） メディア

8

インターネット広告の配信バリューチェーン

広告がメディアに掲載されるまでに、いくつかのプレーヤーが介在。

代
理
店

D
S
P

S
S
P

アド
ネット
ワーク

純広告
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メディア別の広告市場規模（単位：億円）

日本の広告市場 全体像

テレビ等の伝統的なメディアは縮小し、インターネット広告は
拡大している。
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9,381

出典：日本の広告費（電通）よりアイレップ作成
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出典：日本の広告費（電通）よりアイレップ作成
同調査において、2012年に小分類を変更。 検索連動広告を含む広告配信の新手法を包含する「運用型広告」を新たな小分類として設定

「運用型広告」はインターネット広告市場の成長を牽引している。

10

インターネット広告市場の推移（媒体費のみ）（単位：億円）

日本の広告市場 インターネット広告市場
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アイレップは「運用型広告」市場でシェアNo.1。

出典：日本の広告費（電通）及び関連各社へのヒアリングをベースにアイレップ作成

アイレップの市場ポジション

運用型広告市場

約4,100億円
代理店
市場

直販

約

25%

2013年

Yahoo! JAPANプロモーション広告 正規代理店制度
において、最高ランク 五つ星 ★★★★★ を付与さ
れる

http://promotionalads.yahoo.co.jp/service/agency/star.html より作成

四つ星
★★★★

五つ星
★★★★★

三つ星
★★★

二つ星
★★

一つ星
★

運用型広告市場シェア（国内）と外部評価

http://www.irep.co.jp/
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例えば、ご旅行の宿泊先を探す際に・・・
旅行代理店の“パンフレット”でも“ネット”でも

探す事が可能です。

運用型広告の代表的なものに、リスティング広告がある。

リスティング広告

ちなみに・・・ 運用型広告とは？ ①
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※2014年2月25日現在の検索結果画面
（ http://www.yahoo.co.jp/ ）

ちなみに・・・ 運用型広告とは？ ②
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アイレップの業績の推移

アイレップは高い成長を実現している。

売上高・営業利益の推移（単位：億円）

売上高

営業利益

（売上高） （営業利益）
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2013/9期
2Q

2014/9期
2Q（計画）

2014/9期
2Q（実績）

対前期比 対計画比

売上高 23,836 25,989 27,834 16.8% 7.1%

営業利益 496 571 451 -9.1% -21.0%

当期純利益 305 347 261 -14.6% -24.8%

直近の業績進捗 2014年9月期 第2四半期（累計）

（単位：百七円）

15

売上高は、計画を上回るペースで推移。
利益面は、既存事業領域での競争激化等で計画を下回って着地。

新たなフィールドへの挑戦
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2.新たなフィールドへの挑戦
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デバイス

新たなフィールドへの挑戦

顧客

地域

ダイレクト ブランド

1

2

3

http://1.bp.blogspot.com/-5S8rmtezagQ/UnyHakT62TI/AAAAAAAAajc/TsAKmkq0wIE/s800/nihonchizu_area.png
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デバイス
1

顧客
2

地域
3

ダイレクト ブランド

新たなフィールド 1. デバイス

http://1.bp.blogspot.com/-5S8rmtezagQ/UnyHakT62TI/AAAAAAAAajc/TsAKmkq0wIE/s800/nihonchizu_area.png
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運用型広告の中でも、スマートフォン広告が市場成長を牽引。
現在は主に技術面の制約から、「ブラウザへの配信」が中心。

新たなフィールド 1. デバイス スマートフォン 広告市場

出典：CyberZ/シード・プランニング スマートフォン広告市場予測2014年度版 よりアイレップ作成

スマートフォン広告市場の推移（単位：億円）
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一方でユーザーは、スマートフォン滞在時間のうち、
約70%の時間を「アプリ」内で費やす。

ユーザーのスマートフォン滞在時間の内訳

アプリ滞在

その他

70%

30%

20

スマートフォン
滞在時間

出典：D2Cアンドロイドスマートフォンユーザーのインターネット利用実態調査よりアイレップ作成

新たなフィールド 1. デバイス スマートフォン 滞在時間
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日本国内のスマートフォンゲーム市場規模（単位：億円）

ゲーム系企業を中心に、「アプリ広告」の活用が進む。
今後はブランド系ナショナルクライアント※のアプリ活用も。
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8,238
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9,000

2013年（実績） 2014年（予測） ・・・ 2016年（予測）

ブラウザ

アプリ

出典：CyberZ/シード・プランニング スマートフォンゲーム市場規模 よりアイレップ作成

新たなフィールド 1. デバイス スマートフォン アプリ広告市場

21※ 広告費で国内上位500社が目安
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アプリ広告で実績を持つ米国ツールの国内独占的サービス提供権
を取得。4月に専門の子会社を設立してビジネスを加速中。

新サービスの導入

スマートフォン向けアプリプロモーション
で米国内700社以上の導入実績を
持つツール「Fiksu（フィクス）」。

Fiksuは、Apple社公表の2013年
売上げランクトップ50アプリのうち
40アプリをサポートした実績を持つ（米国）。

新会社の設立

アプリプロモーションの取組み

アプリプロモーションに主軸を置く
(株)ネクストフィールド。

代表には、新卒でアイレップに
入社して、ネット広告の経験を
積んだ齋藤丂恵が就任。

新たなフィールド 1. デバイス アイレップのアプリ広告の取組み
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※ スマートフォンやタブレット端末等のスマートデバイス、従来型携帯電話を含む。中心は配信面・集客先ともWebサイト

スマートフォン関連広告※ 売上高比率

新たなフィールド 1. デバイス アイレップのスマートフォン広告のこれから

28%

36%

現在、スマートフォン広告の構成比は35％程度、うちアプリ広告の
割合は低い。アプリ広告をフックに、スマートフォン広告比率を拡大。

2013/9期
第2四半期

2014/9期
第2四半期
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デバイス
1

新たなフィールド

顧客
2

地域
3

ダイレクト ブランド

24

http://1.bp.blogspot.com/-5S8rmtezagQ/UnyHakT62TI/AAAAAAAAajc/TsAKmkq0wIE/s800/nihonchizu_area.png


Copyright(C) 2014 IREP Co., Ltd. All Rights Reserved.

現在、ナショナルクライアント※のネット広告予算は比較的小さい。
しかし「動画広告」をフックにネットへのシフトが起こっている。
ナショナルクライアントのネット広告予算の動向 日本国内の動画広告市場規模（単位：億円）

132
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640
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2013年
（実績）

2014年
(予測）

・・・ 2017年
(予測）

出典：ビデオリサーチ（2008年データ） 出典：シード・プランニング インターネット動画広告市場規模よりアイレップ作成

（例） 家電・ＡＶ機器業界
（全広告予算に対する

ネット広告予算の割合）
パナソニック 8%
シャープ 2%
東芝 2%
ソニー 9%
日立製作所 4%
日本電気 17%
三菱電機 2%
パナソニック電工 1%
ヤーマン 1%
ダイソン 5%
その他電気製品会社 1%
ボーズ 12%
日本サムスン 1%
三洋電機 5%
日本コロムビア 0%
富士通ゼネラル 1%
その他電気会社 0%
ＬＧエレクトロニクスジャパン 4%
その他電気美容医療器具会社 1%

新たなフィールド 2. 顧客 ナショナルクライアントの動向

※ 広告費で国内上位500社が目安 25

http://www.youtube.com/
http://www.youtube.com/
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アイレップは博報堂ＤＹグループ。
博報堂ＤＹグル―プはブランド系ナショナルクライアント基盤を保持。

資本構成（2014/9期第2四半期末）

DAC

57%高山

雅行

23%

博報堂

DYMP

8%

その他

21%

博報堂ＤＹグループ

新たなフィールド 2. 顧客 アイレップのグループ力

自動車

カメラ
飲料

http://www.youtube.com/
http://www.youtube.com/
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博報堂ＤＹグル―プ経由のナショナルクライアントから
引合いが急増。

ナショナルクライアントとの取引額（博報堂ＤＹメディアパートナーズ経由）（単位：億円）

2013年9月期
2Q

2013年9月期
3Q

2013年9月期
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2014年9月期
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2014年9月期
2Q
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新たなフィールド 2. 顧客 アイレップのナショナルクライアント向け実績

約

2倍

http://www.youtube.com/
http://www.youtube.com/


Copyright(C) 2014 IREP Co., Ltd. All Rights Reserved. 28

1.0 

0.6 

1.4 

1.9 

2.4 

0 

1 

2 

3 

動画広告 売上高（Google プラットフォーム）（指数： 2013年9月期2Qを1.0として）

動画広告も、前年同期比2.4倍と順調に伸長。

2013年9月期
2Q

2013年9月期
3Q

2013年9月期
4Q

2014年9月期
1Q

2014年9月期
2Q

新たなフィールド 2. 顧客 アイレップの動画広告の実績

約
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倍
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デバイス
1

新たなフィールド
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地域
3
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国内No.1のGoogle上での広告運用ノウハウを海外へと水平展開。
成長のアジア・規模の北米において、ビジネスチャンスを捉える。
既にインドネシアと中国に拠点を設立。

新たなフィールド 3. 地域 アイレップの取組み

北京艾睿普广告有限公司（仮称） ：2014年4月に営業開始。

PT.DIGITAL MARKETING INDONESIA ：2013年8月に営業開始。
着実に基盤の構築を進める。

【海外拠点】

大手ECサイトBukalapac社の
デジタルマーケティングをサポート

http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=%E5%9B%BD%E6%97%97%E3%80%80%E4%B8%AD%E5%9B%BD&source=images&cd=&cad=rja&docid=3O5Z94KxFlQQ_M&tbnid=6SfEGkGknOTxfM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.stumbleuponyang.org/collection/chinaflags.html&ei=e__4UeH7A5CulQW-7YCIDw&bvm=bv.49967636,d.dGI&psig=AFQjCNFhbOLJc7Udd8am2uX_VqjmxM4vjg&ust=1375359222876002
http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=%E5%9B%BD%E6%97%97%E3%80%80%E3%82%A4%E3%83%B3%E3%83%89%E3%83%8D%E3%82%B7%E3%82%A2&source=images&cd=&cad=rja&docid=rrxYPEMwZlXS5M&tbnid=IEUhX5BBOrGq6M:&ved=0CAUQjRw&url=http://illustration.artlesskitchen.com/?p=956&ei=nf_4UeWcHoLBlQW-2ICgBw&bvm=bv.49967636,d.dGI&psig=AFQjCNFDCJrjxmYHvk1QpPCArwIue7HAbw&ust=1375359252338388
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成長市場、且つ
優位性のある市場
への挑戦

デバイス

顧客

地域

1

2

3

新たなフィールドへの挑戦 まとめ
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中期経営計画2016

株主還元 等について

32
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長期経営方針・中期経営計画2016 定量目標

2014年9月期は継続投資の期。2015年9月期から収益性を
改善。

営業利益率目標 2016年：2.9%、2020年：5%（目標参考値）

売上高 営業利益・当期純利益

2013/9期

（実績）

2014/9期

（予想）
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（目標）

2016/9期

（目標）

（単位：％）

２０２０年
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株主還元について

1.5円 1.5円
1.5円 1.5円

19.1%

21.3%

18.1%

10.4%

15.9%

7.7% 6.7%
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配当額（左軸） ROE（右軸） 配当性向（右軸）
ROE、配当性向
（単位：%）

配当額
（単位：円）

2011/9期

配当額・ROE・配当性向の推移

安定配当を基本としています。中計期間中は新たな挑戦等の
成長機会を確実に捉えるべく投資を優先します。

記念
配当

1.5円

2012/9期 2013/9期 2014/9期
（予想）
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その他、
広く社会に対して、価値提供を行っています。

35

企業活動の幅を広げる取り組み

http://www.ecology-life.jp/

エコサイトの運営 子どものための
「“けんさく”きょうしつ」開催

http://www.irep.co.jp/company/action/
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最後に 拡がりゆくネット広告の可能性

例えば・・・ネットの滞在時間の増加

例えば・・・デジタルネイティブの増加

テレビを見ながら
スマホ

例えば・・・配信インフラの拡充

例えば・・・配信デバイスの多様化
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